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Паспорт
программы развития  муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка - детский сад № 2»
Статус программы: Нормативный стратегический документ ДОО, направленный на реализацию Федерального закона № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации».

Заказчик Программы: Педагогический совет МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2».
Разработчик: рабочая группа в составе:
· Гупалова Т.В., заведующий; 
· Белозерова О.В., заместитель заведующего по воспитательно-методической работе;
· Кузнецова Н.В., учитель-логопед; 
· Смирнова Р.А., педагог-психолог
· Мирко Т.В., инструктор по физической культуре
· Юксеева Т.А., воспитатель;
· Бачурина О.Е., воспитатель;
· Меньшикова Т.А., воспитатель;
· Канюкова М.А., воспитатель;
· Курилова Т.А., воспитатель
Исполнители  Программы: коллектив МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2», участники образовательного процесса: воспитанники, родители,   Совет ДОО, родительский комитет и заинтересованные социальные партнеры.

Нормативно-правовое обеспечение программы:
· Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Приказ Министерства образования и науки России от 30.08.2013  № 1014 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;
· Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544-н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель);
· Постановление Правительства РФ от 05.08.2013 № 662 «Об осуществлении мониторинга системы образования»;
· Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 № 1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
· Приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организацией»;
· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013 № 26 «Об утверждении СанПин 2.4.1.3046-13 «Санитарно-эпидимиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»;
· Социальный заказ.
Обоснование необходимости разработки Программы:
Программа развития МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2» г.Кунгура (далее Программа) является организационной основой реализации государственной политики Российской Федерации в области образования, определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2»  в контексте стратегии развития, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.  Строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития  МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2»  всех заинтересованных в этом  участников образовательного процесса и социальных партнеров.  Основаниями для разработки Программы являются: проблемный анализ уровня реализации Программы развития ДОО на период до 2018 г.; анализ социального заказа; изучение современной литературы и нормативно-правовых документов; творческий поиск педагогов.
В настоящее время все острее ставится проблема обновления содержания образовательного процесса современного ДОО. Разработанная Программа определяет стратегию и основные направления модернизации и перспективы развития  МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2»  в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», Концепцией модернизации Российского образования, внедрением ФГОС дошкольного образования. Она предназначена для обеспечения перехода ДОО в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающей личности. При разработке программы был использован проектно-целевой метод, когда каждая задача преобразовывается в целевой проект. Совокупность проектов образует собой организацию развития ДОО, каждый проект имеет свою систему целей и задач, систему мероприятий, сроки реализации и ресурсы. Совокупность результатов этих проектов составляют общий результат программы.
Сроки реализации Программы: 2019 – 2021 годы.
 
Миссия, цель, задачи
Программы развития МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2»
Итоги реализации Программы развития МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2» на 2013 – 2017 годы, выявленные проблемы и противоречия, позволили сформулировать миссию, цели, задачи и основные направления развития  детского сада на 2019 – 2022 годы.

Миссия (в соответствии со стратегией развития системы образования города Кунгура): равенство в доступности качественного образования для разных и равных жителей города Кунгура.  
Цель: обеспечение доступного качественного образования для детского населения г.Кунгура
Задачи:
1. Реализовать идеи закона «Об образовании в РФ»;
2. Осуществить переход на новые образовательные стандарты дошкольного образования;
3. Успешно реализовать основную общеобразовательную программу дошкольного образования МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2», включающую:
· обеспечение равных условий воспитания и образования,  при разных стартовых возможностях, для всех детей дошкольного возраста г.Кунгура в соответствии с ФГОС к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

· всестороннее развитие и саморазвитие воспитанников, раскрытие их индивидуального потенциала, сохранение и укрепления физического и психического здоровья, развитие социальной  адаптированности и приобщение к общечеловеческим ценностям; 
4. Непрерывно развивать кадровый потенциал МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2», создавать условия для обновления навыков, необходимых для включения в информационное общество – компьютерная грамотность, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации, создавать условия для дальнейшего совершенствования системы наставничества, консультирования, совершенствовать действенные механизмы стимулирования педагогического труда, опираясь:

· на совершенствование образовательного процесса через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника;
· на расширение деятельности  по распространению ППО в системе образования г.Кунгура, края;

· на обеспечение высокого уровня личностного и творческого потенциала  всех сотрудников МАДОУ.
5. Формировать «открытое образовательное пространство ДОО» – развитие социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных проектов на основе:
· организации регулярного мониторинга по изучению запросов и потребностей родительской аудитории, создание родительского сообщества в ДОО;
· расширения сотрудничества с родительской общественностью и социальными партнерами;
· публичных отчетов с размещением их на сайтах. 
· создания здоровьесозидающей образовательной среды,   функционирующей на основе идеологии культуры здорового образа жизни.
· разработки и реализации проектов, способствующих созданию новых технологий построения образовательного процесса. 
Механизмы реализации Программы:  программа развития  МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2» реализуется через проведение мероприятий целевых проектов. Согласованность действий всех заинтересованных сторон по реализации Программы развития обеспечивается деятельностью администрации, педагогического коллектива, медицинских работников, собрания трудового коллектива,  родительской общественности.
Управление процессом реализации Программы предусматривает:  
· осмысление назначения Программы всеми участниками образовательного процесса;
· последовательный анализ Программы в целом и каждого из целевых проектов;
· создание условий для реализации целевых проектов;
· выявление отклонений от заявленных целей, анализ причин их возникновения;
· осуществление необходимой корректировки. 
Прогнозируемые результаты реализации Программы:
· обеспечение доступного и качественного образования всех воспитанников ДОО;

· реальные результаты в обновлении содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей; 
· создание оптимальных условий, необходимых для развития индивидуальных способностей детей  в ценностно-ориентированной деятельности, за счет расширения спектра дополнительных образовательных программ и повышения уровня профессиональной компетентности педагогов в рамках дополнительного образования; 

· создание комфортного образовательного пространства (в т. ч. информационного) для получения качественного образования каждым ребенком; 

· обновление образовательной среды, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного процесса и безопасность воспитанников и педагогов;

· совершенствование системы мониторинга;
· создание условий социальной и инновационной активности педагогического коллектива, формирование высокопрофессионального коллектива, способного работать в современных условиях модернизации системы образования; 
· совершенствование материально-технической базы ДОО в соответствии с современными требованиями; 
· разработка социально-педагогических программ, направленных на усиления родительской активности управлении образованием, ответственности родителей за воспитание и образование детей;
· укрепление партнерских отношений с другими организациями; 

· успешная реализация  основных направлений Программы развития МАДОУ, обобщение позитивных результатов.
Система организации контроля над выполнением Программы: осуществляется администрацией МАДОУ,  результаты мониторинга публикуются на официальном  сайте МАДОУ «Центр развития ребенка - детский сад № 2» – http://2detsad.ru
 
Раздел I.

Информационная справка
о муниципальном автономном дошкольном образовательном учреждении «Центр развития ребенка - детский сад № 2»
1. Общие сведения об учреждении
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка - детский сад № 2» является неотъемлемой частью образовательной системы г.Кунгура. В своей деятельности детский сад руководствуется Уставом и нормативными документами органов управления образованием. Деятельность учреждения осуществляется исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов образовательно-воспитательного процесса. Учреждение расположено в  двух типовых двухэтажных  кирпичных зданиях, построенных в 1970 году (1 корпус), 1986 году (2 корпус). Общая площадь составляет 1 064,4 кв. метра (1 корпус), 1245,2 кв. метра (2 корпус).  Рассчитано на 13 групп общей численностью 357 детей. Расположено в центре города, экологически чистом  районе. Рядом с детским садом находятся социально значимые объекты. Территория огорожена и хорошо озеленена различными породами деревьев, кустарников и многолетних цветов, рядом находится сосновый бор. На территории расположены 13 прогулочных участков. Участки оснащены игровым оборудованием, отделены друг от друга зелеными насаждениями. В 2014 году построен новый теневой навес в соответствии с требованиями СаНПиН. На территории имеется хозяйственная зона. В летнее время разбиваются клумбы и цветники. Имеется спортивная площадка, оснащенная необходимым оборудованием для спортивной и игровой деятельности детей. Предметно-развивающая среда в ДОО создана в соответствии с реализуемой программой «Детство» под редакцией Т.И.Бабаевой. Обновление содержания дошкольного образования потребовало от педагогов изменения предметно-пространственной среды. Много инициативы и выдумки проявил коллектив детского сада, чтобы устроить пребывание детей в ДОО уютным и комфортным. Выделены игровые и предметные зоны для выбора деятельности детей по интересам и желаниям.

Приоритетным направлением в деятельности ДОО является обеспечение безопасности. В детском саду разработан паспорт безопасности, согласован с главой г.Кунгура, начальником Кунгурского ОВО – филиала ФГКУ «УВО ВНГ России по Пермскому краю, начальником Управления ФСБ России по Пермскому краю, начальником Главного Управления МЧС России по Пермскому краю. Имеется Декларация пожарной безопасности, зарегистрированная ОНПР по г.Кунгур. Установлена автоматическая  пожарная сигнализация и система оповещения и управления эвакуацией людей при пожаре, видеонаблюдение.  В ДОО ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности, педагоги  проводят с детьми мероприятия по ОБЖ.
Социальные условия способствуют успешной социализации воспитанников ДОО. Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью, не покидая пределов территории. Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса планируется, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций. Издаются приказы, работают комиссии.

ДОО  выдана лицензия на право осуществления образовательной деятельности по основной и дополнительной видам образовательной программы, утвержденная приказом Государственной инспекции по надзору и контролю в сфере образования Пермского края от 19.02.2016 г. № 4990.
2. Контингент детей
По состоянию на  2018-2019 учебный год общая численность  составляет 357 детей. В настоящее время функционирует 13 групп, укомплектованность по возрастному принципу. Для оказания коррекционной помощи функционирует логопедический пункт.

Возрастной состав воспитанников:
	Группы
	Количество детей

	
	2017-2018 уч. год
	2018-2019 уч. год

	1 корпус
	
	

	1 группа (старшая) – 5 лет
	25
	24

	2 группа (вторая младшая) – 3 года
	25
	25

	3 группа (вторая младшая) – 3 года
	30
	30

	4 группа (старшая) – 5 лет
	30
	29

	5 группа (подготовительная) – 6-7 лет
	29
	28

	6 группа (средняя) – 4 года
	28
	30

	2 корпус
	
	

	1 группа (первая младшая) – 2 года
	26
	26

	2 группа (первая младшая) – 2 года
	26
	26

	3 группа (вторая младшая) – 3 года
	28
	26

	4 группа (подготовительная) – 6-7 лет
	28
	29

	5 группа (старшая) – 5 лет 
	30
	28

	6 группа (подготовительная) – 6-7 лет
	27
	28

	7 группа (средняя) – 4 года
	26
	28

	Всего:
	358
	357


Дошкольное учреждение работает по пяти дневной рабочей неделе, 12-часовое пребывание. Гибкий режим посещения не востребован. Продолжительность занятий от 10 до 30 минут, среднее их количество от 1 до 3-х в соответствии с требованиями к максимальной нагрузке. 
Анализ очередности показывает возросшую потребность родителей в дошкольном учреждении для детей раннего возраста. В связи с вводом новых ДОО в г.Кунгура очередность снизилась, но в течение года в учреждении увеличилось число воспитанников поступающих по переводу в связи со сменой места жительства.
	
	2016-2017
 учебный год
	2017-2018 

учебный год
	2018-2019 

учебный  год

	Очередность в ДОУ (чел.) от 0 до 7 лет
	96
	89
	86

	С  1,5 до 3 лет
	82
	65
	73

	С 3 до 7 лет
	34
	28
	28


Состав воспитанников неоднороден по социальному составу семей:

	Семьи (329)
	Количество
	Процент

	Многодетные
	37
	11%

	Полные семьи
	282
	86%

	Неполные семьи
	44
	13%

	Приемные семьи
	3
	1%

	Из семей: рабочих
	371
	61%

	Из семей: служащих
	167
	27%

	Из семей: предпринимателей
	30
	5%

	Безработные
	46
	7%,


Нестабильная ситуация с рынком рабочих мест в г.Кунгура, сказывается на повышение числа временно неработающих. Идет рост неполных семей. Экономическая ситуация в стране не позволяет женщинам со средним уровнем семейного бюджета ухаживать за ребенком по достижении им трехлетнего возраста, в связи этим есть потребность в группах раннего возраста (с 1,5 лет). По результатам анкетирования родители определили следующий уровень работы ДОО: высокий – 94%, средний – 6%. С целью создания единого образовательного пространства развития ребенка в семье и ДОО разработана технология работы с родителями, которая включает в себя:

· адаптационный период: знакомство с ДОО (договор, экскурсия, знакомство с программой, реализуемой в группе);
· выявление потребностей, интересов и возможностей семьи. Разработка системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы;
· реализация общих мероприятий: школа логопеда, совместные праздники, родительские собрания, обустройство участков, реализация педагогических проектов;
· дифференцированная работа с семьями с учетом проблемного поля семьи: посещение ребенка на дому, буклеты с оперативной информацией, консультации, беседы;
· семейный клуб "Мир на ладошке", объединяющий семьи ДОО.

Организована работа по раннему выявлению детей и семей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Дети  из этих семей приняты в детский сад. На учете имеется две семьи, находящиеся в социально опасном положении и три семьи «группы риска». 

3. Анализ состояния здоровья детей
Приоритетным направлением в работе ДОО является укрепление здоровья и психофизическое развитие детей. В ДОО созданы условия для осуществления  поставленных задач: имеются лицензированный  медицинский кабинет, оснащенный оборудованием: ростомер, электронные весы, спирометр, динамометр, таблица Ротта для определения остроты зрения. Кабинет укомплектован инструментарием: шприцы для  профилактических прививок, термометры, шпателя, аптечками для оказания помощи при анафилактическом шоке, первой помощи.
Здоровье – одно из основных условий, определяющих возможность полноценного физического и психического развития ребенка. Оно зависит от таких факторов, как наследственность, экология, условия жизни, воспитания ребенка в семье.

Мониторинг здоровья детей: 
	
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	Пропуски по болезни одним ребенком
	 42,2 дня
	45,5 дней
	29,4 дней

	Число случаев заболевания
	4,4
	4,7
	3,3

	ДЧБ детей в ДОО
	4
	11
	19

	Группы здоровья

	Имеют 1 группу здоровья
	85
	90
	66

	Имеют  2 группу здоровья
	256
	229
	261

	Имеют 3 группу здоровья
	23
	29
	26

	Имеют 4 группу здоровья
	
	1
	4


Большое значение в ДОО придается рациональному питанию. Исходя из имеющегося набора продуктов, повара готовят вкусные и разнообразные блюда, соблюдая технологию пищевой обработки, сберегая витаминный состав овощей и фруктов. Ежедневно идет С-витаминизация третьего блюда.

Раздел II.

Проблемный анализ образовательного процесса.
Воспитательно-образовательный процесс в группах детского сада организован на базе комплексной программы «Детство». Наряду программой «Детство» реализуются: парциальная программа  С.Н. Николаевой «Юный эколог», региональная программа  А.М. Федотовой «Пермский край – мой родной край», образовательные технологии Р.Б. Стеркиной  «Безопасность» и   Н.Ф. Сорокиной «Театрализованная деятельность в детском саду». Процесс организации воспитательно-образовательной деятельности в детском саду носит комплексный, плановый характер. Разработана  образовательная программа ДОО, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на полноценное, всестороннее развитие с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей в группах общеразвивающей направленности. В основу организации образовательного процесса определен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью. В системе управления детским садом разработаны подсистемы:

· повышения квалификации педагогического коллектива с учетом разных уровней подготовленности педагогов;

· консультативной, психолого-просветительской деятельности всех участников образовательного процесса.

В системе методического сопровождения разработаны методические материалы: методические пособия, памятки, рекомендации для педагогов, родителей, воспитанников; индивидуальные диагностические карты детей.

Повышения профессиональной компетентности педагогов детского сада проходит  через методические объединения, постоянно действующие семинары. В систему повышения профессиональной компетентности педагогов внесены изменения: созданы творческие группы. 

Мониторинг работы показывает, что задачи реализуются по проведению занятий с детьми по формированию здорового образа жизни, консультации для родителей «В какие игрушки играют наши дети», «Скажи, что ты ешь», по проблемам приобретения экологически чистых продуктов и экологически безопасных игрушек. В результате использования проектной технологии, педагоги детского сада разработали и успешно воплотили целый ряд совместных проектов с семьей, такой как «День матери», летний проект и другие. Коллектив педагогов ставит перед собой задачи дальнейшей разработки и освоения, новых тем и методических рекомендаций для педагогов и родителей.

Вместе с тем выявлены следующие противоречия на разрешение которых направлена Программа развития учреждения. Это противоречия:

· между ориентацией организации и содержания обучения и воспитания на воспроизведение готовых знаний, умений и навыков и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений;

· между организацией методической работы в детском саду, направленной на получение готовых знаний, и объективной необходимостью формирования умения у педагога самостоятельного поиска необходимой информации, способствующей росту профессионального мастерства;

· между высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.

Таким образом, из вышеизложенного следует, что в настоящее время актуальной проблемой развития учреждения является сохранение и укрепление здоровья воспитанников, социализация дошкольников. Решение данных задач предполагает проведение цикла мероприятий, который будет способствовать повышению профессиональной компетентности педагогов, а значит, позволит увидеть положительную динамику показателей выполнения образовательной программы. Немаловажным фактором является создание необходимых условий для обогащения предметно-развивающей среды учреждения и привлечение родительского сообщества в активные формы взаимодействия.

Мы понимаем, что предполагаемая модель развития учреждения не является идеальной, мы готовы ее совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень ее реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.

Коллектив ДОО в течение последних 2-х лет уделял внимание следующим проблемам:

· организация педагогического процесса в соответствии с ФГОС;
· внедрение в работу с детьми календарно-тематического планирования по образовательным областям:  физическое,   художественно-эстетическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое развитие;
· усиление работы по формированию здоровьесберегающей компетенции дошкольников;  совершенствование  работы по освоению детьми образовательной области «Познавательное развитие» через интеграцию других образовательных областей, а также опытно-экспериментальную деятельность;
· воспитанию у дошкольников навыков безопасного поведения через поэтапное взаимодействие субъектов образовательного процесса: детей, педагогов, родителей.

Основными формами организации работы с детьми являются: НОД,  игры, прогулки, экскурсии, наблюдения, беседы;  тематические досуги, праздники, развлечения;   художественно-продуктивная деятельность. Важнейшими направлениями методической работы являются:
· оказание педагогической помощи педагогам в поисках эффективных методов работы с детьми; подбор новых технологий, совершенствующих уровень знаний детей;
· реализация творческих способностей с целью самовыражения личности педагога; совершенствование педагогического мастерства;
· обобщение, распространение передового опыта педагогов ДОО.

Развитие двигательной сферы ведется через физкультурные занятия, гимнастику, спортивные досуги и подвижные игры. Успешно используется программа «Двигательная активность для детей 3-7 лет» М.С.Анисимовой, Т.В.Хабаровой, педагогическая технология «Будь здоров, старший дошкольник» Т.Э.Токаевой. Диагностика и коррекция физического развития позволяет соблюдать принцип индивидуальности  в подборе упражнений и оздоровительных мероприятий для каждого ребенка. С 2016 года заключен договор между ДОО и МБУ ДО «Детско-юношеской спортивной школой «Уралец» о проведении тренировочных занятий. На базе нашего учреждения более 50 воспитанников занимаются в группе спортивно-оздоровительного этапа под руководством тренера-преподавателя.
Первостепенной задачей на протяжении нескольких лет является речевое развитие детей. Коррекцию речи с воспитанниками организуют учителя-логопеды по программам: Н.В.Нищевой «Комплексная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи», О.Н.Киреевой «Программа коррекционно0развивающей работы с детьми старшего дошкольного возраста в условиях логопункта»,  Т.Б. Филичевой «Обучение детей с недоразвитием фонематического строя речи». При анализе ситуации речевого развития выявлено, что более 81% детей дошкольного возраста поступают в ДОО в возрасте 3-6 лет с нарушениями в речи или задержкой речевого развития. Эти данные говорят о необходимости создания мобильной коррекционной помощи воспитанникам на основе совместной деятельности учителя-логопеда и педагогов.

Анализ нарушений с задержкой речевого развития показывает увеличение воспитанников со статусом ОВЗ:
	№ п/п
	Диагноз
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год

	1
	Тяжелые нарушения речи
	4
	11
	14

	2
	Задержка психического развития
	4
	8
	4

	3
	Умственная отсталость легкой степени
	-
	-
	1

	
	
	8
	19
	19


     Учитывая индивидуальные потребности детей, состояние здоровья в ДОО разработаны адаптированные образовательные программы для детей с задержкой психического развития, для детей с тяжелыми нарушениями речи, для детей с умственной отсталостью легкой степени.
В образовательном процессе ДОО работает педагог МАУ ДО «Дом детского творчества «Дар» по изобразительной деятельности. Договор безвозмездного пользования без возмещения расходов заключен до 2021 года. Наличие данного специалиста  позволяет вести дополнительное образование по развитию творческих способностей детей старшего дошкольного возраста. Организован кружок «Калейдоскоп». Работы воспитанников участвуют в муниципальных,  краевых, Всероссийских конкурсах детского творчества, используются для оформления интерьера детского сада.
Музыкальное воспитание дошкольников в ДОО опирается на парциальную «Программу по музыкальному воспитанию детей дошкольного возраста «Ладушки», авторы Т.М.Каплунова, И.А.Новоскольцева. Основой музыкального развития является личностно-ориентированный подход к каждому ребенку, его музыкальным возможностям и способностям. У детей сформирован стойкий интерес и любовь к музыкальному искусству, дети участвуют в различных праздниках и представлениях детского сада, мероприятиях муниципального уровня.

Большую помощь в организации воспитательно-образовательного процесса оказывают родители. В работе с родителями сложилась определенная система. Педагоги применяют различные формы: дни открытых дверей, совместные праздники и развлечения, выставки, экскурсии, семинары-практикумы, участие в проектах и т.д. систематически выявляются позиции родителей по актуальным проблемам воспитания и обучения детей. Родители выпускников удовлетворены качеством воспитательно-образовательной работы педагогического коллектива.

Результатом влияния методической работы на успешность образования можно считать следующие достижения детского сада: 

· призовые места детей и педагогов в муниципальных, краевых, Всероссийских конкурсах;

· активное участие детей и педагогов в проектно-исследовательской деятельности;
· сохранение и увеличение контингента детей; 
· успешное прохождение аттестации на первую, высшую квалификационную категорию в форме электронного портфолио;

· продолжение образования в школе.
За время своего существования детский сад получил признание у населения г.Кунгура.              

Учреждение совместно с родителями активно участвует в мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровней, являясь безусловным лидером во многих номинациях. Результатом плодотворной работы является деятельность семейного клуба «Мир на ладошке», созданного на базе ДОО. Данный клуб действует на протяжении девяти лет. Активные родители участвуют в благотворительных акциях, различных конкурсах. Клуб имеет статус победителя муниципального, краевого и федерального уровней.
Результативность подготовки детей к продолжению образования в школе обеспечивается высоким профессиональным уровнем педагогического коллектива, внедрением современных образовательных технологий, использованием информационных технологий постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования.
1. Социальные партнеры детского сада

Дошкольное учреждение находится в благоприятном социально-культурном окружении и тесно сотрудничает с ними.
	Учреждение
	Содержание работы
	Пояснение

	Управление образования г.Кунгура 
	Обучение педагогов на курсах ИКТ компетентности. Изучение опыта работы педагогов района. Консультативная помощь. Изучение новинок методической литературы. Работа по самообразованию.
	Адресная помощь педагогов в вопросах работы на компьютере.

Адресная помощь педагогам в вопросах методики и практики работы ДОО, возможность изучения опыта других учреждений. Трансляция собственного опыта. Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	Автономная некоммерческая организация

«Карьера и образование»
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. Оказание помощи в вопросах воспитания и обучения детей. Предоставление возможности изучения, обобщения и транслирования опыта работы.
	Постоянное тесное сотрудничество педагогов с преподавателями  (рецензирование опытов работы педагогов, подготовка к участию в конференциях, семинарах, круглых столах, защита проектов). 

	МАОУ «СОШ № 21»
	Заключение договора по взаимодействию ДОО и школы. Взаимопосещение уроков и занятий. Педагогические совещания,  совместные мероприятия с детьми начальной школы и ДОО. Мониторинговое обследование готовности детей к обучению в школе. 
	Преемственность ДОО и школы. Подготовка детей к обучению в школе.

	Клуб железнодорожников
	Проведение мероприятий для детей в ДОО и центре досуга. Консультативная помощь в составлении и проведении развлекательных мероприятий для детей. Предоставление реквизита. Выступления детей на мероприятиях, проводимых в клубе ЖД.
	Постоянное тесное сотрудничество педагогов с педагогов с работниками центра досуга. 

 

	ГБУЗ ПК  «Кунгурская больница»
	Проведение диспансеризации детей. Консультативная помощь. Проведение занятий с детьми по уходу за ЗОЖ. Осмотр узкими специалистами.
	Сотрудничество ДОО с медицинскими работниками (стоматолог, педиатр и др.)

	КДН г.Кунгура
	Комплектование ДОО. Посещение семей СОП и «группы риска». Оказание помощи ДОО.
	Работа комиссии по комплектованию ДОО. Взаимодействие с комиссией по делам несовершеннолетних. 

	Городская библиотека
	Проведение мероприятий для детей, предоставление литературы и материала для занятий.
	Помощь педагогам, сотрудничество.

	Кунгурский краеведческий музей
	Проведение мероприятий для детей, посещение тематических выставок
	Помощь педагогам, сотрудничество

	Организации г.Кунгура
	Оказание спонсорской помощи ДОО.
	Сотрудничество.


ДОО тесно сотрудничает с МАОУ «СОШ № 21» и МАОУ «СОШ № 1».  Основная часть выпускников детского сада поступают в первый класс МАОУ "СОШ № 21" и часть детей – в МАОУ "СОШ № 1". Взаимодействие ДОО со школой дает положительные результаты: более 86% выпускников детского сада обучаются в школе на «хорошо» и «отлично»; 97% усваивают программу 1 класса. Воспитанники со статусом ОВЗ успешно адаптируются в социуме, осваивают программу школьного обучения.
2. Сведения о педагогическом коллективе ДОО
Главным богатством учреждения мы считаем наши педагогические кадры. Педагогический коллектив стабильный, работоспособный, инициативный и творческий. Состоит из 34 человек: заведующего, заместителя заведующего по ВМР, музыкального руководителя (2), инструктора по физической культуре, учителя-логопеда (2), педагога-психолога, 26 воспитателей.  ДОО укомплектовано кадрами на 100%.
Характеристика кадрового состава педагогов
По возрасту
	до 25 лет
	от 25 до 29 лет
	от 30 до 49 лет
	От 50 до 59 лет

	6
	6
	13
	9


По образованию
	Образование 
	Высшее 
	Высшее педагогическое
	Среднее специальное
	Среднее педагогическое

	Количество педагогов
	16
	16
	18
	18

	% от всего кол-ва педагогов
	47
	47
	53
	53


По стажу
	Пед. стаж
	До 5 лет
	От 10до 15 лет
	От 15 лет до 20 лет
	Свыше 20 лет

	Количество педагогов
	9
	10
	2
	13

	% от всего кол-ва педагогов
	26
	29
	7
	38


По категории
	Категория 
	Высшая квалификационная категория
	Первая 

квалификационная категория
	 Соответствует занимаемой должности
	Без категории 

	Количество педагогов
	9
	16
	4
	5

	% от всего кол-ва педагогов
	26
	47
	12
	15


Шесть педагогов успешно обучаются в ФГБОУ ВО «Пермском государственном гуманитарно-педагогическом университете». Ежегодно увеличивается число педагогов, получивших по итогам аттестации категорийность. Награждены почетными грамотами  управления образования г.Кунгура  18 человек; грамотой Главы г.Кунгура 7 педагогов, грамотой Министерства Пермского края 8 человек, благодарственным письмом Законодательного собрания, Кунгурской городской думы 9 человек.
3. Материально-техническое обеспечение
Детский сад функционирует в зданиях постройки 1970 года (1 корпус), 1986 года (2 корпус), имеет полный комплект функционально пригодных групп, кабинетов, оснащенных необходимым оборудованием, располагает музыкально-физкультурным залом, медицинским кабинетом и изолятором. Общее количество групп – 13.  Методический кабинет оснащен необходимой учебно-методической и научной литературой, наглядным и раздаточным материалом, который по возможности обновляется и пополняется. Во всех возрастных группах имеется раздаточный, дидактический материал, дополнительная и методическая литература, наглядные материалы, аудио- и видеокассеты, материалы для разных видов деятельности детей.  В МАДОУ имеются мультимедийный проектор, компьютеры, копировальная техника, факсимильный аппарат. 

     МАДОУ подключено к сети Интернет, создан официальный  сайт, функционирует электронная почта. Развивающая среда ДОО соответствует санитарно-гигиеническим требованиям, отвечает требованиям реализуемых программ и обеспечивает:
	Образовательные области
	Развивающая среда

	Физическое развитие детей
	· Спортивный зал (балансиры, батуты, маты, лыжи, гимнастические скамейки, маты, мячи, шведские стенки и т.д.);
· Спортивные уголки во всех группах;
· Медицинский кабинет (кварцевые лампы для групп); Изолятор; 

· Прививочный кабинет (холодильник, прививочный столик);
· Спортивная площадка (площадка для построения, беговая дорожка, турник, волейбольная сетка, полоса препятствий «змейка», баскетбольные щиты, бревно для равновесия)

	Познавательное и речевое развитие детей
	· Кабинет логопеда (коррекционные игры, пособия и др.);
· Уголки природы в группах (комнатные растения);
· Центры экологических инноваций (глобусы, микроскопы, коллекции, муляжи, гербарии, энциклопедии и др.); Центры экспериментирования;
· Уголок леса, цветники, экологическая тропа;
· Речевые центры (художественная литература, портреты писателей, картины и альбомы по временам года и др.)

	Художественно-эстетическое
	· Музыкальный зал (синтезатор - 2, музыкальный центр - 2, ЖК телевизор – 2, домашний кинотеатр);
· Театральный салон (ширма для кукольного театра, набор кукол и декораций, костюмов для театрализованных представлений и др.);
· Уголки по ИЗО (наглядные пособия, репродукции картин, образцы народных промыслов и т.д.)

	Социально-коммуникативное развитие детей
	· Уголки уединения в группах (настольные игры, альбомы, книги, магнитофоны, фонотека);
· Педагогическая гостиная (DBD-проигрыватель, видео-, аудиотека)


За год детский сад значительно расширил свою материально-техническую базу: 
· пищеблок оснащен современным технологическим оборудованием;

· создана лекотека для детей со статусом ОВЗ, детей-инвалидов  (для реализации ФГОС ДО поставлено оборудование на сумму 56 817,00 рублей);
· переоборудованы медицинский и  методический кабинеты, кабинеты психолога, учителя-логопеда;

· произведен ремонт помещений детского сада;
· закуплена новая мебель для групповых и спален;

· проведена замена деревянных окон на современные металлопластиковые конструкции; благоустроена спортивная площадка детского сада;

· произведена установка входных  дверей;

· построены теневые навесы (2) на прогулочных участках.
4. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа

Закон «Об образовании в РФ» определяет    дошкольное образование как начальный уровень общего образования. Для реализации образовательных программ, направленных на обучение и воспитание детей дошкольного возраста, охраны  и укрепления их физического и психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений развития детей в помощь семье, действует сеть дошкольных образовательных организаций.    Современная образовательная политика динамична и предъявляет более конкретные требования к образованию в каждый период времени. Для этого необходимо постоянное изучение и быстрое реагирование на меняющийся социальный заказ. Необходимо вовлекать детей в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности.                               В ФГОС дошкольного образования от 17.10.2013 г. № 1155 определены требования к установлению норм и положений, обязательных при реализации ООП дошкольного образования, которые учитывают: 

· Требования к структуре Программы и ее объему;

· Требования к условиям реализации ООП ДО;
· Результатам освоения программы.
Данные результатов анкетирования родителей показали, что современный детский сад должен быть:

· современно оснащен и эстетически привлекателен – 85%;

· безопасным – 100%

· с высоким профессионализмом сотрудников – 78%;

· с индивидуальным подходом к ребенку – 95%;

· с качественной подготовкой к школе – 92%;

· с использованием современных программ и технологий – 82%.

 Кроме этого, 75% родителей готовы участвовать в жизни детского сада. Это означает, что требования родителей очень высоки, они ждут от детского сада компетентной информационно-консультативной помощи. Вместе с тем в ДОО существуют проблемы:
· проектирование не является единицей жизнедеятельности ДОО, что ограничивает конкурентные преимущества при привлечении дополнительных ресурсов и в формировании инновационного имиджа;

· не у всех специалистов и педагогов достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности владения навыками исследовательской работы;

· родительская общественность не достаточно включена в планирование и оценку качества работы ДОО;

· не в полной мере отработана система физкультурно-оздоровительная работа с детьми, сохранение и укрепление здоровья детей;

· необходимость введения дополнительных образовательных услуг, поскольку дети должны быть вовлечены в различные виды деятельности;
· не достаточно обогащена предметно-развивающая среда учреждения;
· создание безопасных и комфортных условий для воспитанников детского сада (недостаточность объемов финансирования)
Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) — это формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.
 С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.

     Таким образом, современная образовательная политика, ориентированная на новое качество образования, предполагает новые компетенции у современного человека (выпускника ОО), который соответствует:

	Требования к компетенциям выпускника ДОО
	Требования «условиям в образовательном учреждении»

	Готовность к выбору
	Здоровьесбережение всех участников образовательного процесса

	Современное системное и проектное мышление
	Преемственность

	Коммуникативные компетенции
	Открытость ДОО

	Развитие индивидуальности
	Участие общественности в системе оценки качества образования

	Мобильность и готовность обучаться в течение всей жизни
	Непрерывное повышение профессионального уровня сотрудников

	Правовая культура
	Инновационность

	Гражданская позиция
	Система поддержки талантливых детей

	Ответственное отношение к здоровью
	Программа дошкольного образования для детей с ОВЗ


 В детском саду необходимо выстраивать системы преемственных связей со всеми участниками образовательного процесса (в деятельности специалистов и воспитателей, между возрастными ступенями развития детей, преемственность между детским садом и школой, детским садом и семьей), а также использование современных технологий, форм и методов обучения, в том числе ИКТ.

Раздел III
Концепция и стратегия  развития ДОО
          Дошкольный возраст в жизни ребенка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребенка, ценностное отношение его к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), средства и способы познания мира, культура чувств. Важная задача – усиление воспитательного потенциала ДОО, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств, для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка – актуальная задача современной педагогики и психологии. 

         Программа развития составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом перспектив их изменений. Актуальность корректировки Программы развития ДОО обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально- экономической жизни страны: 

· введение нового федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;
· изменение стратегии развития системы образования: доступное качественное дошкольное и школьное образование, безопасность пребывания детей в учреждениях ( для этого потребуется привести здания детских садов в порядок в соответствии с нормами и требованиями и создать условия для развития личности).

          Основная цель Программы развития – обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным потребностям, на основе повышения эффективности деятельности ДОО по таким критериям, как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность, создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, интегративных качеств личности с опорой на личностно ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка, учитывая его психофизиологические особенности, индивидуальные способности и развитие творческого потенциала. 

        Участники реализации Программы развития ДОО: воспитанники в возрасте 2-7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур.

        Образовательный процесс выстраивается с учетом специфики города, климатических условий, социального окружения, экономического развития, влияния данных факторов на здоровье и личностное развитие ребенка.
        Инновационность Программы развития ДОО заключается в том, что она направлена на сохранение позитивных достижений, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных; обеспечение личностно ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющего ребенку успешно адаптироваться и реализовать себя в социуме. Вместе с тем, инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОО, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребенка.
       Согласно целевым ориентирам на этапе завершения дошкольного образования ребенок овладевает основными культурными способами деятельности; проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности; обладает установкой положительного отношения к миру, чувством собственного достоинства, активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, способен договариваться, сопереживать, разрешать конфликты; обладает знаниями о себе, природном и социальном мире; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.
         На этапе завершения дошкольного образования у ребенка сформированы предпосылки к учебной деятельности. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, - бережное отношение к ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой – профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательной деятельности и в системе дополнительного образования. 

  Концептуальные направления развития деятельности ДОО:

- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной на формирование интегративных качеств личности дошкольника;

- использование здоровьесберегающих технологий;

- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности;

- построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов;

- расширение дополнительных образовательных услуг;

- укрепление материально-технической базы ДОО.

   Руководствуясь Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», Конвенцией о правах детей, стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах: 
· гуманизации, предполагающем ориентацию взрослых на личность ребенка. При этом осуществляется повышение уровня профессиональной компетенции педагогов, обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда, изменение организации предметно-развивающей среды, жизненного пространства детского сада с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социальным заказом родителей; изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности;

· демократизации, предполагающем совместное участие воспитателей, специалистов, родителей в воспитании и образовании детей;
· дифференциации интеграции, которые предусматривают целостность и единство всех систем учебной деятельности, обеспечивающих психологическое и физическое здоровье ребенка, формирование начал личности, организацию психолого-педагогической работы с опорой: 

- на развивающее обучение (использование новых развивающих технологий образования т развития детей); 

- вариативность модели познавательной деятельности ( разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка);

- наличие общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения, процесс познания протекает как сотрудничество; 

- активность (освоение программы через собственную деятельность под руководством взрослого).

 В основу реализации Программы положен программно-проектный метод. При этом достижение стратегической цели и выполнение задач происходят в рамках реализации проектов по направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности.
       Первый аспект Программы развития ДОО – оздоровление, укрепление организма ребенка и сохранение уровня его здоровья в условиях активного интеллектуального развития. Система оздоровительной и физкультурной работы определена в проекте «Здоровый ребенок», который предполагает: 

- использование диагностических технологий, позволяющих формировать индивидуальные образовательные программы, учитывая специфические особенности развития каждого ребенка, его индивидуальные показатели, группу здоровья, рекомендации врачей;

- применение таких методов закаливания и профилактики простудных заболеваний, при которых снизился бы процент заболеваемости;

- проведение работы с родителями по формированию культуры здорового образа жизни семьи;
- разработку индивидуальных маршрутов развития, в тесном сотрудничестве с родителями, для детей с особыми проблемами в развитии, со сложными заболеваниями.

      Второй аспект Программы развития ДОО – повышение квалификации педагогов, формирование умения ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности. Разработка и реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом.

      Третий аспект Программы развития ДОО – учет ее права в выборе образовательных программ и технологий. Вариативность современных образовательных программ и технологий – предпосылка к применению на практике принципа технологичности. Поэтому к реализации предлагается проект «Создание индивидуальных образовательных маршрутов дошкольников на основе применения информационных технологий».
   Существующие программы и технологии позволяют создать систему образовательных услуг ДОО, обеспечивающих интегративный подход в воспитании и образовании ребенка в совместной работе специалистов, педагогов ДОО, преподавателей дополнительного образования.

     Четвертый аспект Программы развития ДОО  - педагогическое сотрудничество детского сада и родителей. Успех в воспитании и образовании ребенка зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Чтобы вовлечь родителей в решение проблем воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия (консультации, тематические выставки). Необходимо организовать совместные мероприятия, где родитель берет на себя роль активного участника. Необходимо создавать систему сопровождения и консультирования семьи по вопросам формирования культуры здорового образа жизни, образования и развития детей раннего возраста, старшего дошкольного возраста, воспитания и развития детей с ограниченными возможностями здоровья.

    Таким образом, цель разработки концепции Программы развития ДОО – организация комфортного и эффективного процесса образования дошкольников, содействие всестороннему развитию ребенка. Концептуальные направления Программы развития ДОО представлены в таблице 1.

Таблица 1 

Концептуальные направления Программы развития ДОО
	Направления
	Содержательные характеристики

	1
	2

	Управление качеством дошкольного образования: программное обеспечение, современные методики и технологии; кадровая политика; поддержка способных и одаренных детей и педагогов
	Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей как основы их успешного обучения в школе.

Обновление основных и дополнительных образовательных программ, внедрение ООП ДО. 

Внедрение инновационных технологий.

Наполнение новым содержанием «портфолио» педагогов и воспитанников.

Овладение проективной деятельностью в организации работы с субъектами образовательного процесса: дети, педагоги, родители.

Повышение профессионального мастерства педагогов, обучение молодых специалистов, участие в конкурсном движении.

Участие в конкурсах, фестивалях, мероприятиях ДОО, города, района, региона РФ

	Информатизации дошкольного образования
	Внедрение информационных технологий в образовательный и управленческий процесс

	Здоровьесберегающие технологии
	Расширение спектра предоставляемых оздоровительных услуг, формирование культуры здорового образа жизни всех субъектов образовательного процесса: дети, педагоги, родители

	Безопасность образовательного процесса
	Укрепление материально-технической, энергосберегающей базы детского сада. Построение динамичной, развивающей среды

	Государственно-общественное самоуправление
	Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса (Клуб молодых семей «Мир на ладошке»)

	Организации-партнеры
	Расширение связей с учреждениями культуры и спорта, здравоохранения, общественными организациями, СОШ, КЦО,  педагогическим университетом


Основные цели и задачи Программы развития

Цель: создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественного и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей как основы их успешного обучения в школе.

Задачи: 

- обеспечивать условия для охраны и укрепления физического и психологического здоровья воспитанников, разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям (физическое, социально-личностное, познавательно-речевое, художественно-эстетическое развитие);

- создавать условия для роста профессиональной компетентности педагогов при внедрении примерной ООП ДО, развивающую образовательную среду для эффективного овладения дошкольниками основами образовательных областей;

- расширять дополнительное образование как совокупность услуг, доступных для широких групп воспитанников.

Целевые индикаторы, характеризующие ход реализации Программы

   Индикаторы (показатели) позволяют отслеживать  результативность работы педагогов ДОО, уровень личностного развития воспитанников, вовлеченность в сотрудничество с детским садом родителей дошкольников, показывают полноту достижения цели и задач Программы развития в предусмотренные сроки.
    Применяемые индикаторы основываются на уже существующих программах сбора информации. Источником последней для расчета показателей результативности выступает внутренняя отчетность детского сада. Для сравнительного анализа используется анализ самообследования МАДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 2»

Таблица 2 

Индикаторы (показатели) достижения цели

	Индикаторы (показатели) достижения цели
	2018-2019 уч.год (%)
	2019-2020 уч.год (%)
	2020-2021 уч.год (%)

	1
	2
	3
	4

	Физическое и психическое здоровье ребенка

	Доля воспитанников, имеющих высокий и средний уровень физической подготовленности и гармоничного физического развития
	
	
	

	Доля воспитанников, имеющих высокий и средний уровень сформированности социально-коммуникативных способов взаимодействия с окружающими взрослыми и сверстниками
	
	
	

	Доля воспитанников, имеющих высокий и средний уровень сформированности основ здорового образа жизни (ЗОЖ)
	
	
	

	Доля воспитанников, охваченных физкультурно-оздоровительными мероприятиями различного уровня
	
	
	

	Доля педагогов, использующих современные здоровьесберегающие технологии в работе с дошкольниками
	
	
	

	Доля осведомленности родителей в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей
	
	
	

	Личностное развитие ребенка

	Доля выпускников, у которых сформированы предпосылки к учебной деятельности
	
	
	

	Доля воспитанников, освоивших основную общеобразовательную программу дошкольного воспитания по высокому и среднему уровню
	
	
	

	Доля детей, участвующих в соревнованиях , конкурсах, выставках  разного уровня и направленности. Доля детей – победителей в городских и региональных конкурсах
	
	
	

	Доля выпускников, успешно окончивших первый класс 
	
	
	

	Личностное развитие педагогов

	Доля педагогов, внедривших современные педагогические технологии в воспитательно-образовательный процесс
	
	
	

	Доля педагогов, овладевших информационными технологиями в работе с детьми
	
	
	

	Доля педагогов, по итогам аттестации повысивших свою квалификационную категорию
	
	
	

	Доля педагогов, обобщивших опыт работы в методических пособиях (в период за 3 года)
	
	
	

	Доля педагогов – участников творческих групп и временных проектных команд
	
	
	

	Доля педагогов, подготовивших детей к участию в мероприятиях разной направленности
	
	
	

	Доля родителей, позитивно оценивающих работу конкретного педагога и в целом ДОО
	
	
	

	Доля педагогов – участников и дипломантов городских, краевых, федеральных конкурсов
	
	
	

	Доля педагогов, имеющих высшее педагогическое образование
	
	
	

	Материально-техническое обеспечение информационных технологий

	Доля приобретенных технических средств обучения (магнитофоны, телевизоры, видеотеки)
	
	
	

	Доля приобретенных современных цифровых гаджетов для педагогического процесса (проекторы для слайд-шоу, мультимедийное оборудование)
	
	
	

	Доля родителей, принявших участие в укреплении материально-технического оснащения ДОО
	
	
	

	Доля выполненных предложений и требований по предписаниям: ГПН,РПН, УВД, ГИБДД
	
	
	

	Расширение сферы образовательных услуг

	Доля родителей, позитивно оценивающих качество проведения дополнительных образовательных услуг
	
	
	

	Доля детей, посещающих студии и секции дополнительного образования
	
	
	


Механизм реализации Программы развития ДОО

    Педагогический совет ДОО осуществляет общее руководство реализацией Программы развития:

· разрабатывает внутренние локальные акты (положения о проведении педагогических конкурсов, смотров, распоряжения о создании рабочих групп по разработке методических рекомендаций), необходимые для реализации данной Программы;
· проводит аналитические отчеты;

· на основании аналитических данных вносит изменения в Программу;

· по итогам  каждого календарного года готовит материал для составления отчета по самообследованию деятельности ДОО, в котором отражаются следующие аспекты: 

- анализ выполнения целей и задач Программы за прошедший учебный год;

- оценка эффективности реализации Программы развития по показателям заявленных индикаторов достижения цели;

- предоставление информации о ходе и полноте выполнения запланированных проектов и мероприятий.

Ожидаемые результаты реализации ООП ДО ДОО к маю 2021 года
      В соответствии с целью и задачами Программы развития к маю 2021 предполагается достичь следующих результатов: 

- сформированы культурно-гигиенические навыки на высоком и среднем уровне у 96% выпускников подготовительной к школе группы;

- положительная динамика здоровья воспитанников всех возрастных групп на 2% (пропуск по болезни одним ребенком – не более 8 дней);

- положительная динамика в освоении ООП ДО по основным направлениям развития (физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое и художественно-эстетическое) – у 4% воспитанников;

- положительная динамика потребности у родителей в дополнительных образовательных услугах;

- рост профессиональной компетентности у 100% педагогов;

- наличие единой информационной системы в ДОО, широкое использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе и при построении индивидуального маршрута развития ребенка;

- обновление дидактического материала, технических средств обучения в соответствии с современными требованиями;

- рост активности у 30% родителей (законных представителей) воспитанников, общественных структур в управлении развитием учреждения;

- проведение частичного ремонта в зданиях ДОО: замена линолеума, ремонт туалетных комнат, ремонт теневых навесов, благоустройство территории.

Ожидаемые социально-экономические последствия 

реализации Программы развития ДОО
Реализация программных мероприятий позволит обеспечить:

- улучшение условий пребывания детей в детском саду в соответствии с современными нормами и требованиями;

- обеспечение охвата всех дошкольников детского сада мероприятиями, направленными на сохранение и укрепление их здоровья, формирование потребности к здоровому образу жизни и интереса к спорту;

- совершенствование научно-методического сопровождения процесса обновления содержания дошкольного образования в связи с реализацией федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;

- создание условий, направленных на повышение качества образовательного результата по всем направлениям развития воспитанников;

- формирование образовательного пространства для инновационной деятельности, за счет внедрения эффективных механизмов передового педагогического опыта в сфере образования;

- расширение сферы открытости и доступности ДОО путем развития системы дополнительных образовательных услуг;

- повышение эффективности управления системой через обеспечение деятельности различных моделей общественного соуправления;

- выполнение мероприятий по организации безопасных и комфортных условий пребывания детей в ДОО.
Раздел IV
Основные мероприятия по реализации Программы развития ДОО
Проект «Шаг вперед» (управление качеством дошкольного образования)

Руководитель проекта: Гупалова Т.В., заведующая, Белозерова О.В., зам.заведующей по ВМР

Проблемы:

- наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования и требованиям, предъявляемыми социумом к личности и уровню профессиональной компетентности педагога;

- необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов в работе с дошкольниками с учетом индивидуального подхода и особенностями здоровья каждого ребенка;

- объективная необходимость переориентировать педагогов на приоритет игровой, самостоятельной деятельности детей, использование инновационных программ и технологий в решении совместной образовательной деятельности.

Цель: создание условий для участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования.

Задачи:

- создавать систему методического и дидактического обеспечения проектной и инновационной деятельности; 

- организовывать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса;
- обучать педагогов ДОО технологиям проектирования и естественного включения семьи в проектную деятельность. Мероприятия по реализации проекта представлены в таблице 3.

Таблица 3

Мероприятия по реализации проекта «Шаг вперед»
	Мероприятия
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, механизмах, привлеченных трудовых, материальных ресурсов для реализации программы

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Формирование нормативно-правовой базы
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР

	Реализация ООП ДО в соответствии с ФГОС ДОО (разработка календарно-тематического планирования в соответствии с реализуемыми образовательными программами и проектами)
	*
	*
	*
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего поВМР, воспитатели, специалисты

	Мониторинг достижений результатов освоения основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР

	Развитие проектной деятельности ДОО:

- разработка системы проектов по всем возрастам в рамках реализации ООП ДО на основе комплексно-тематического планирования, циклограммы праздничных мероприятий страны, края, города;

- тренинг «Педагогическое проектирование как метод управления инновационным процессом в дошкольной организации»;

- разработка комплекта методических материалов к практикуму «Инновационные формы взаимодействия с родителями. Совместные проекты»  
	
	
	
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР

	Подбор и апробация диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования
	*
	*
	
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР

	Исследовательская работа в творческой группе «Способы интеграции образовательных областей в педагогическом процессе ДОО»: 

- разработка компонентов предметно-развивающей среды интегрированных видов деятельности и их характеристики;

- разработка методических рекомендаций по проектированию ППРС группы для реализации ООП ДО
	*
	*
	
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР

	Разработка системы контроля за качеством оказываемых образовательных услуг
	*
	
	
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР


Проект «Здоровый ребенок» (сохранение и укрепление здоровья ребенка)

Руководитель проекта: Мирко Т.В., инструктор по физической культуре, Меньшикова Т.А., воспитатель

Проблемы:

- объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, что отрицательно сказывается на получении ими качественного образования в ДОО;

- снижение ценности здорового образа жизни в семьях воспитанников;

- недостаточный уровень овладения здоровьесберегающими технологиями у педагогов ДОО.

Цель: оздоровление, укрепление организма ребенка и сохранение уровня его здоровья в условиях активного интеллектуального развития.

Задачи: 

- охранять жизнь и укреплять здоровье детей посредством использования эффективных и апробированных приемов оздоровления дошкольников;

- формировать ценностное отношение к здоровью у детей, педагогов и родителей, интерес и потребность к систематическим занятиям физическими упражнениями;

- создавать условия для реализации потребности ребенка в двигательной активности, систему учета специфических особенностей физического развития каждого ребенка, его индивидуальных показателей, группы здоровья, рекомендаций врачей;
- формировать у педагогов умение эффективно использовать здоровьесберегающие технологии во всех видах деятельности дошкольника. Мероприятия по реализации проекта представлены в таблице 4. 

Таблица 4 
Мероприятия по реализации проекта «Здоровый ребенок»

	Мероприятия
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, механизмах, привлеченных трудовых, материальных ресурсов для реализации программы

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Создание механизма контроля за соблюдением системы учета специфических особенностей физического развития каждого ребенка, его индивидуальных показателей, группы здоровья, рекомендаций врачей. 

Осуществление мониторинга здоровья детей
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

медсестра, фельдшер, инструктор по физической культуре, воспитатели

	Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу ДОО здоровьесберегающих технологий
	*
	
	
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, медсестра, фельдшер, инструктор по физической культуре

	Внедрение в систему физкультурно-оздровительной работы ДОО новых форм двигательной деятельности
дошкольников через систему комплексов ритмической гимнастики с сюжетной направленностью и учетом этапов двигательной сенсорики, основ детского туризма  
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР,
инструктор по физической культуре, муз.руководитель

	Создание условий для оптимизации оздоровительно-профилактической работы с детьми  
	
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

инструктор по физической культуре

	Организация рационального двигательного режима в каждой возрастной группе
	
	*
	
	Внебюджетные средства
( переоборудование двигательных центров)
	Заведующий зам.заведующего по ВМР,
инструктор по физической культуре

	Создание условий для внедрения здоровьеформирующих и здоровьесберегающих технологий в образовательно-оздоровительную деятельность с детьми
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов, сотрудничество с родителями по вопросам здоровьесбережения
	*
	*
	
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, специалисты, воспитатели

	Участие в городской программе развития физической культуры и спорта, участие в институциональных, городских, районных соревнованиях
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

инструктор по физической культуре

	Организация соревнований «Здоровый образ жизни
	*
	*
	*
	Без финансирования
	инструктор по физической культуре, муз.руководитель

	Реализация проекта «Гора здоровья» по пешему туризму
	*
	*
	*
	Приобретение спортивного оборудования, призов детям из внебюджетных источников 
	Заведующий зам.заведующего по ВМР,

инструктор по физической культуре, воспитатели

	Внедрение активных форм работы с семьей ( мастер-классы, круглые столы, семинары0практикумы, консультации) по темам: «Пеший туризм», Виды массажа и их действие», «Дыхательные упражнения», «Закаливание в дошкольном возрасте», «Спортивные игры» и т.д.

Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада (создание условий для продуктивного общения детей и родителей на основе общего дела: семейные праздники, спортивные досуги, совместные кружки). Организация соревнований, конкурсов плакатов, фоторепортажей о здоровом образе жизни семьи
	*
	*
	*
	Премирование педагогов
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

инструктор по физической культуре, муз.руководитель, воспитатели

	Установление содержательных связей: 

- с ДОО города для изучения передового педагогического опыта;

- другими социальными партнерами
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего поВМР, 

инструктор по физической культуре

	Создание странички «К здоровой семье через детский сад» на сайте
	*
	*
	*
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

инструктор по физической культуре

	Создание комфортных условий пребывания детей в группах (замена линолеума, сантехники)
	*
	*
	*
	Бюджетные средства
	Заведующий зам.заведующего по АХЧ


Проект «Современные ИКТ в ДОО» (формирование информационно-образовательной среды ДОО)
Руководитель проекта: Канюкова М.А., воспитатель, Курилова Т.А., воспитатель
Проблемы:

- объективная необходимость в обработке большого объема педагогической и диагностической информации при осуществлении личностно ориентированной парадигмы образования;

- недостаточная компетентность педагогов в работе на персональном компьютере и низкий уровень владения информационно-коммуникационными ИКТ;

- адаптация человека к жизни в информационном обществе.

Цель: формирование информационно-образовательной среды в учреждении на основе ИКТ.

Задачи:

- обучать педагогический коллектив приемам создания методического продукта на основе применения ИКТ;

- разрабатывать методический инструментарий для применения ИКТ в ДОО; 

- повышать уровень компетентности педагогов детского сада в применении ИКТ;

- выявлять и поддерживать талантливых педагогов, применяющих в работе с детьми информационно- коммуникационные технологии;

- организовывать эффективное сетевое взаимодействие с родителями воспитанников. 

Мероприятия по реализации проекта представлены в таблице 5.

Таблица 5

	Мероприятия
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, механизмах, привлеченных трудовых, материальных ресурсов для реализации программы

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Составление плана мероприятий по обучению педагогического коллектива приемам создания методического продукта на основе применения ИКТ с учетом критериев и показателей уровней развития дошкольника по всем видам деятельности и направлениям образовательной программы в соответствии с возрастными характеристиками и практическим применением созданного дидактического материала
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

специалисты, воспитатели

	Создание рабочей группы по внедрению ИКТ в образовательный процесс
	*
	
	
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностика, отчеты, организация детской деятельности, рабочие листы, «портфолио» детей и педагогов и т.д.  
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Повышение квалификации педагогов на внешних курсах. Систематизация и хранение исследовательских и проектных работ, сопровождение своего портфолио
	
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Организация эффективного сетвевого взаимодействия с родителями. Подготовка материалов и организация их рассылки родителям по е-mail, в группе ВК
	*
	*
	*
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР,

специалисты

	Создание условий для свободного доступа педагогов к ПК, Интернету, приобретение оборудования (проектор, интерактивные доски, планшеты)
	*
	*
	*
	Бюджетные средства
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Обновление сайта ДОО. Обновление материалов сайта детского сада
	*
	*
	
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Участие педагогов в педагогических интернет-конкурсах, публикация психолого-педагогических статей в электронных журналах 
	*
	*
	*
	Премирование активных участников
	Заведующий зам.заведующего по ВМР


Проект «Сотрудничество» (сохранение психического здоровья детей)

Руководитель проекта: Смирнова Р.А., педагог-психолог, Кузнецова Н.В., учитель-логопед, Юксеева Т.А., воспитатель, Бачурина О.Е., воспитатель

Проблемы: 

- недостаточность развития социально-коммуникативных способов взаимодействия детей дошкольного возраста с окружающими сверстниками и взрослыми;

- нарушения в сфере детско-родительских отношений;

- необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов в работе с дошкольниками с учетом индивидуального подхода к каждому ребенку на основе психолого-педагогического изучения детей, гендерного подхода и возрастных особенностей.

Цель: сохранение и улучшение психического здоровья детей дошкольного возраста, приобщение к элементарным общепринятым формам и правилам взаимоотношения со сверстниками и взрослыми.
Задачи:

- подбирать диагностический инструментарий и проводить психолого-педагогическое изучение особенностей формирования социально-коммуникативных способов взаимодействия дошкольников с окружающими взрослыми и сверстниками;

- организовывать работу по проектированию образовательного пространства с целью повышения психологической культуры воспитателей по вопросам формирования социально-коммуникативных способов взаимодействия дошкольников с окружающими взрослыми и сверстниками;

- создавать условия для реализации потребности ребенка в свободном и доверительном общении со сверстниками и взрослыми;

- формировать у родителей активную воспитательную позицию, оптимизировать стиль семейного воспитания.

  Мероприятия по реализации проекта представлены в таблице 6.

Таблица 6

	Мероприятия
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, механизмах, привлеченных трудовых, материальных ресурсов для реализации программы

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Подбор диагностического инструментария и проведение психолого-педагогического изучения особенностей формирования социально-коммуникативных способов взаимодействия детей дошкольного возраста со взрослыми и сверстниками
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, 

специалисты, воспитатели

	Разработка и реализация коррекционно-развивающей программы «Сотрудничество» (развитие социально-коммуникативных способов взаимодействия детей дошкольного возраста с окружающими сверстниками и взрослыми):

- составление методических рекомендаций для педагогов и родителей по использованию программы;

- разработка комплекта методических и дидактических материалов к развивающим занятиям;
- публикация опыта работы в печатных изданиях
	*
	*
	*
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, педагог-психолог, педагоги

	Разработка мероприятий (праздники, тематические дни, НОД, продуктивная деятельность, конкурсы и т.п.), направленных на включение детей с проблемами в общении в детскую группу  
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, педагог-психолог, педагоги

	Психолого-педагогическое сопровождение детей с особыми образовательными потребностями с целью обеспечения социализации и равных стартовых возможностей для полноценного психического развития детей как основы их успешного обучения в школе
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, педагог-психолог, педагоги

	Организация работы по проектированию образовательного пространства: семинар-практикум с элементами тренинговых игр для воспитателей «Игротерапия общения»
	*
	*
	*
	Премирование разработчиков
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, педагог-психолог, педагоги

	Внедрение активных форм работы с семьей: 
- составление программы детско-родительского клуба «СемьЯ»;

- работа детско-родительского клуба «СемьЯ» для родителей с целью оптимизации детско-родительских отношений
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР

	Разработка мероприятий по сопровождению и консультированию семей воспитанников
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, педагог-психолог

	Изучение передового психолого-педагогического опыта ДОО города.

Консультирование со специалистами города Кунгура

Проведение специалистами ЦДК тренингов с педагогами и родителями 
	*
	*
	*
	Без финансирования
	Заведующий зам.заведующего по ВМР, педагог-психолог


   Внедрение проектов «Шаг вперед» (управление качеством дошкольного образования), «Здоровый ребенок» (сохранение и укрепление здоровья ребенка), «Современные ИКТ в ДОО» (формирование информационно-образовательной среды ДОО) и «Сотрудничество» (сохранение и улучшение психического здоровья детей) позволит достичь повышения эффективности образовательного процесса ДОО, создать образовательную среду, которая будет способствовать укреплению здоровья детей и их личностному росту, повышению компетентности педагогов в реализации рекомендаций ФГОС ДО, повышению качества образовательной деятельности дошкольников в рамках реализации ООП ДО, проявлению активной позиции родителей во взаимодействии семьи и детского сада в вопросах воспитания и развития дошкольника.

Управление  реализацией программы
Программа  развития    призвана  не  допустить  риски, связанные с потерей таких ключевых преимуществ МАДОУ «Центр развития ребенка -  детский сад № 2» как: 

·  привлекательность в  родительском  сообществе  в  связи  с  хорошими  показателями  качества образования. 

· конкурентоспособность  воспитанников и педагогов ДОО  в  системе конкурсов, олимпиад, конференций и др. 

· конкурентоспособность выпускников ДОО в системе общего образования. 

· материально-техническая  оснащенность образовательного процесса. 

Вместе  с  тем, реализация  Программы  развития  может  породить  риски, связанные: 

· с недостатками в управлении реализацией Программой; 

· с неверно выбранными приоритетами развития. 

Риски,  связанные  с  недостатками  в  управлении Программой,  ошибки  при  выборе механизмов  управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть  вызваны слабой  координацией  действий  различных  субъектов  образовательной  политики (учредитель, команда ДОО,    Управление образования, научно-педагогические сообщества).   

Недостаточный  учет  результатов  мониторинговых  исследований  хода  реализации Программы  может  существенно  повлиять  на  объективность  принятия  решений  при планировании  программных  мероприятий,  что  приведет  к  отсутствию  их  привязки  к реальной ситуации. 

Риски,  связанные  с  неверно  выбранными  приоритетами  развития,  могут  быть  вызваны  изменениями  государственной  политики  в  сфере  дошкольного образования  и  последующей внеплановой  коррекцией  частично  реализованных  мероприятий,  что  снизит эффективность данных мероприятий и всей Программы, а также использования бюджетных средств. 

Заказчиком  Программы  является  Педагогический совет ДОО:   

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 

· утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются рабочие группы по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. Основными задачами рабочих групп в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  проекту; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы.
Система организации контроля  выполнения Программы:
· Отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОО, в тематике педагогических советов;
· Оформление Отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;
· Публикации на сайте ДОО;
· Отчет администрации перед Педагогическим советом, Советом ДОО, общим родительским собранием;
· Участие в экспертизе образовательной деятельности, самоэкспертиза, привлечение внешних экспертов. 
Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на  педсовете и на сайте ДОО.
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